ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL
(02 de agosto de 2021)

Ao segundo dia do més de agosto de dois mil e vinte e um, reuniu o Conselho Fiscal, via
plataforma ZOOM, devido & permanéncia da situacdo pandémica.

Estiveram presentes na Reunido, o Presidente, Tomas Vi¢oso; a Secretéaria, Carolina Rufino; 0 2°
Vogal, Goncgalo Margues de Almeida; a 12 Suplente, Inés Loureiro e o 2° Suplente, Pedro Pinto.

O Vice-Presidente, Luis Janudrio, devido a compromissos marcados previamente ao
agendamento da reunido.

A Secretéria, Carolina Rufino, chegou atrasada devido a compromissos profissionais.

O 3° Suplente, Antonio Pestana, por problemas de conetividade.

A ordem de trabalhos foi:

- Periodo Antes da Ordem do Dia — PAQOD;

- Relatorio Financeiro da Editora, com a presenca do Tesoureiro, Miguel Cruz.

Periodo Antes da Ordem do Dia — PAOD:

O Presidente deu inicio a reunido, fazendo um pequeno resumo da reunido anterior,
nomeadamente relativamente a votacdo em reunido de uma auditoria financeira, ndo dos quatro
mandatos (por j& ndo parecer viavel aos membros do Conselho Fiscal devido a uma alteragdo das
circunstancias), mas sim do mandato presente e do anterior, devido a uma mudanca drastica na
gestdo da AAFDL numa nova era, a Era do Covid-19. No entanto, ficou ainda decidido que a essa
RGA se levaria um conjunto de orgamentos para que os alunos tenham consciéncia dos moldes e
dos gastos que pode acarretar.

O Tomas Vicgoso explicou ainda a divisao de tarefas que cada membro ficou, de modo que as
medidas planeadas pelo Conselho Fiscal sejam mais rapidamente conseguidas.

Relativamente ao Relatério Financeiro da Editora, Miguel Cruz, o Tesoureiro da AAFDL
compareceu nesta reunido de modo a explicar as varias contas da Editora desde o inicio do
mandato.

No entanto, ha esclarecimentos que ndo véao conseguir ser feitos, devido ao més de férias em que
nos encontramos e consequente auséncia da D. Antdnia, pelo que sera necessaria uma nova
reunido para aprofundar os conhecimentos.

Relatoério Financeiro da Editora:

Ao observar, pela primeira vez, os quadros financeiros da Editora, os membros constataram que
existem muitas rubricas que ndo sdo percetiveis para quem ndo esta formado no assunto.



Desta forma, a presenca do Tesoureiro consiste em ajudar a “desmistificar” estes quadros.

Miguel Cruz comecou por dizer que a area que € mais complexa nos balancetes é a parte da A¢éo
Social porque esta dispersa por varias rubricas, algumas das quais ndo sao identificaveis sem
alguém que esteja por dentro da situag&o.

Tendo isto em conta, é possivel analisar 0 abatimento do passivo que é facil de analisar. Em 2020,
na fase critica da pandemia que corresponde ao segundo semestre, a Editora teve uma producédo
de conteldos parecida ao habitual, mas ndo existiram receitas suficientes para pagar essa mesma
produgdo.

Um dos exemplos € a faculdade ter pago durante trés meses 20.000 euros para a circulagéo de E-
books gratuitos, e dos primeiros cinco meses do ano, 0 més mais fraco foi 0 més de janeiro e as
vendas corresponderam a 27.243 euros. Portanto, durante 3 meses, a AAFDL recebeu 20.000
euros da faculdade que corresponde a menos do que o pior més do ano, janeiro. Isto levou o
passivo para valores muito préximos dos 200.000 euros.

Este ano o maior custo tera sido o transporte dos livros uma vez que as vendas foram
essencialmente via online.

No mandato anterior, 0 passivo cresceu cerca de 150% naquilo que seria normal, devido a situacéo
pandémica. Foram varios meses sem qualquer receita, sempre com custos fixos e salarios entre
0s 17.000 e 25.000 euros.

O crescimento do passivo estard pago brevemente e conseguiremos reduzir os prazos de 270 dias
para, em muitos casos, em 90 dias.

Ha um intervalo constante de pagamentos, entre os 22.000 e 26.000 euros de abatimentos, nos
meses de marco, abril e maio.

No més de fevereiro, o abatimento rondou os 38.000 euros por duas razdes: sendo o inicio do
segundo semestre, a Editora fez um pagamento superior ao habitual a transportadora por saber
que no final de marco a fatura ia crescer bastante e, também porque a AAFDL sofreu uma ameaca
de execucdo por parte de um fornecedor e que obrigou a pagar dividas em atraso.

Quanto as vendas, o0 que os balancetes permitem concluir é que, aos poucos e poucos, hd uma
retoma face a 2019 (néo face a 2020, porque praticamente ndo houve vendas).

Em abril e maio é normal o grande decréscimo relativamente a fevereiro e marco (inicio do
semestre).

Acresce ainda que o resultado liquido que se retirava de cada livro reduziu bastante porque a
pandemia assim o ditou, devido a quantidade de gastos e investimentos necessarios para aguentar
a pandemia.

O Tesoureiro faz uma Gltima nota relativamente aos fornecedores: o que vinha do mandato
anterior esta saldado e grande maioria do mandato presente esta a regularizar em prazos de 90
dias.

Depois da saida do Tesoureiro, o Presidente explicou que 0 nosso relatorio sera muito baseado
naquilo que nos é dito, precisamente, por ndo termos medidas comparativas e formacéo especifica
nesta area.



Em principio, cada membro iré& ficar responsavel pela anélise de um més especifico, de modo a
concluir quais os gastos, quais as vendas e o porqué dos valores serem maiores ou menores que 0
mandato anterior, por exemplo.

Sem mais nada a acrescentar, o Presidente deu por terminada a reunido.
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